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Une implication forte de tous les 
acteurs

Une gestion ajustée

L’avenir en préparation



Une implication forte de tous les acteurs

Implication : Les bénévoles et les salariés démontrent chaque jour leur attachement à l’APA 
et à ses activités au service des plus démunis.

Adhésions : De nouveaux adhérents nous ont rejoint en 2025. Nous devons les fidéliser.

Soutien : Les donateurs ont continué à nous soutenir en 2025 malgré des temps difficiles. 
Nous devons maintenir le lien avec eux.

Bénévoles : De nouveaux bénévoles nous ont rejoint, parfois plus jeunes, avec des formes 
d’engagement un peu différentes. Nous devons aussi nous adapter.

Projets : Des bénévoles ont répondu présent pour contribuer à des actions ou réflexions 
spécifiques (organisation du tri de vestiaire, pparticipation à la vie de notre quartier, 
intergénérationnel, aménagement des locaux de la rue Bigot dans l’avenir. 



Une gestion ajustée

Subventions : Les subventions ont été maintenues à un bon niveau en 2025. Nous sentons 
néanmoins un risque de décalage des calendriers de notification et de versement.

Dépenses : Nous avons engagé des actions d’économies dans tous les domaines possibles
n’affectant pas les personnes accueillies : changement de cabinet comptable, maintenance 
informatique, téléphonie, travaux de peinture des logements. Cet effort est à poursuivre.

Revenus : Les revenus supplémentaires restent les bienvenus. Très beau succès de l’équipe 
vestiaire avec la brocante solidaire le jour de la fête de notre quartier, moins de bonnes 
nouvelles avec peu de concerts au profit de l’APA.

Immobilier : Nos revenus immobiliers sont en fort progrès grâce à la location des deux locaux 
commerciaux de la rue de la Curaterie. 



L’avenir en préparation 

Mécénat. Nous espérons diversifier nos 
sources de financements par le mécénat 
privé. 

Recrutement. 
Un groupe de travail a été constitué au 
sein du conseil d’administration pour 
travailler au recrutement de notre futur(e) 
secrétaire général(e) à compter du 1er

janvier 2027. Les personnes souhaitant 
postuler peuvent envoyer un mail à 
president.apa@apa30.fr dès maintenant. 

Locaux APA. Les locaux de notre siège 
social, rue Bigot, appartiennent à la Ville de 
Nîmes. La convention de 25 ans qui venait 
à échéance en juillet 2026 a été prolongée 
de 2 ans en mars 2026. Il nous faudra 
signer un nouveau bail de plus long terme 
en juillet 2028 aux conditions requises par 
la Municipalité.  

Intergénérationnel. Le développement de l’axe 
intergénérationnel de l’APA fait l’objet de la réflexion
d’un groupe de travail.
3 axes sont privilégiés : continuer à intégrer des jeunes 
en volontariat de solidarité internationale, continuer à 
accueillir des étudiants en stage, se faire connaître 
auprès de jeunes bénévoles (Université de Nîmes, 
Association Logitude).

Quartier Placette. La participation à la vie de notre 
quartier fait l’objet de rencontres avec le Comité de 
quartier Placette, avec le concours bienveillant de son 
président Bernard Simon. Nous préparons la participation 
à la fête annuelle en 2026, un partenariat avec le petit 
théâtre, l’implication dans la végétalisation, un 
partenariat avec la librairie nomade.

Communication. Pour développer notre visibilité et notre 
identité, plusieurs initiatives de communication ont été 
mises en œuvre : un nouveau flyer décrivant les activités 
de l’APA, des badges identifiant les bénévoles et 
salariées, des émissions sur Radio Alliance +.
La prochaine étape consistera à la refonte de notre site 
internet.

Un grand merci à toutes et tous ! 

mailto:president.apa@apa30.fr


Rapport activité 2025
Marie ORCEL, secrétaire générale 



S’ENGAGER 
vers une société plus fraternelle et inclusive

ACCUEILLIR et ACCOMPAGNER 
des personnes en fragilité sociale

LUTTER contre la grande pauvreté, l’isolement, 
la fracturation de la société

PARTICIPER
à une mobilisation citoyenne et solidaire

PARTAGER ce qui compte vraiment 
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Des actions de solidarité fondées sur des valeurs fortes 



PERPETUER
une éthique 

d’accueil inconditionnel 

PARTAGER 
des biens de première 

nécessité

FAVORISER 
les apprentissages 

et la culture

LUTTER 
contre l’isolement et la 

solitude 

DIALOGUER 
avec la cité 
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Des missions essentielles appuyées sur nos valeurs 



Capital humain 

- 132 bénévoles, dont 13 
personnes accueillies et 7 
jeunes adultes Mission 
Locale pour 158 temps 
de bénévolat = 20,6 ETP 

- 3 salariées = 2,3 ETP

- 211 adhérents 
- Des donateurs engagés 
- Des financeurs publics et 
privés à nos côtés 
- Des actions menées en 
partenariat sur le territoire

Siège social APA 
mis à disposition par la 

Ville de Nîmes 
19 rue Bigot et 2 Place de 

l’Oratoire

Des missions essentielles partagées 



ACCUEIL ET 
ENTRETIENS 

SOCIAUX



820 unités familiales accueillies en 
entretien social représentant 2418 
personnes
1617 adultes et 801 enfants 

199 familles 
130 familles monoparentales      
128 hommes seuls                       
189 femmes seules                        
174 couples      

Assemblée Générale 1 juin 2026 
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Personnes le plus souvent accueillies :

Personnes en situation de pauvreté 
Personnes en situation d’exclusion
Personnes sans solution d’hébergement
Etudiants
Enfants réfugiés 
Travailleurs pauvres 
Retraités
Personnes en recherche d’emploi
Personnes souffrant de troubles mentaux
Personnes souffrant d’addictions
Femmes seules
Hommes seuls
Familles monoparentales 
Personnes en situation d’errance 
Femmes victimes de violences 

Orientés par : Croix Rouge, services 
sociaux, CMS, CCAS, structures 
d’hébergement, Accueils de jour, Service 
d’Accueil et d’Orientation, partenaires de 
l’action sociale, bouche à oreille

Être accueilli, 
écouté, accompagné

Faciliter
Orienter

En cours de développement : Logiciel ROSA, interface 
métier sécurisé pour optimiser les données des personnes 

accueillies en entretien social 



Assemblée Générale 1 juin 2026 
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DONS*

Produits d’hygiène
Couches

*En partenariat avec le Collectif 
d'Associations Nîmoises de Solidarité et 

d'Accès à la Santé

53 %

19 %

28 %

Cantine scolaire Santé-optique Mobilité

SOUTIENS FINANCIERS

Cantine scolaire - Base tarif 
social

Mobilité - Réseau Tango Nîmes 
– Base Pass solidaire 

Frais de santé non remboursés

Autres : assurance scolaire –
Activités pour enfants en 

situation de handicap 

Manger un repas chaud
Se rendre à l’école au collège, au 

travail, chez le médecin 
Maintenir du lien social 

Faciliter la vie quotidienne



EPICERIE 
SOCIALE
Le panier 
solidaire



- 46 bénévoles dont 7 personnes accueillies 
équivalent 5,8 ETP :

7 bénévoles COPIL dont 4 administrateurs

12 bénévoles accueil et entretiens sociaux

27 bénévoles en rotation dont 3 responsables 
d’équipe approvisionnement, gestion du stock, 
sécurité sanitaire, accueil des personnes 
concernées, accueil des enfants

- 3 salariées = 0,5 ETP

Paniers 
solidaires pour 
4237 adultes 
2960 enfants
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Choisir sa nourriture en 

confiance
Assurer l’accès à une 

alimentation d'urgence, 
saine et gratuite



43,51 tonnes d’aliments de 
première nécessité distribués 

43 semaines de fonctionnement

Assemblée Générale 1 juin 2026 P
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7,43

35,02

1,06

Approvisionnement en tonnes 

Achats BA30 Dons
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- Être un lieu d’accueil, de 
sensibilisation et d’information 
santé/alimentation durable : 

- Augmenter la part de fruits et 
légumes durables

- Diminuer les produits carnés 
substitués par des produits de la 
mer et des protéines végétales 
bio et circuits courts

- Réduire la part de produits ultra-
transformés et sucrés

- Renforcer et former l’équipe 
bénévole : 3 bénévoles formés à la 
sécurité alimentaire par la Banque 
alimentaire du Gard - TASA Tous 
Acteurs de la Sécurité Alimentaire 

- Pérenniser les financements

Objectifs atteints en 2025 



ACCUEIL SANTE 
SOCIAL



Equipe salariée Croix Rouge 
Directeur
Responsable de service
Infirmier D.E –0,68 ETP
Assistante de service social D.E –1ETP
Agent d’accueil –1 ETP

1580 consultations généralistes
255 consultations dentaires
131 consultations psychiatre
113 consultations psychologue
22 consultations ostéopathe

2473 passages 

Professionnels de santé bénévoles APA
8 médecins généralistes
1 dentiste
1 psychiatre
2 psychologues
1 ostéopathe
1 infirmière
1 agent d’accueil bénévole
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té Être soigné et orienté
Accueillir, écouter, 

soigner, accompagner



VESTIAIRE 
SOCIAL

Arbre à fripes



Choisir ses vêtements 
Proposer gratuitement ou à 
petit prix des vêtements et 
objets de deuxième main

339 familles accueillies
570 adultes 
519 enfants 
36 semaines 10 friperies solidaires 

1 brocante solidaire 
ouvertes à tous
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1 partenariat solidaire avec une classe 
de la Maison Familiale et Rurale de 

Castillon du Gard 2 tonnes de textiles non 
utilisables recyclés

Une équipe durement touchée 
par le décès de deux bénévoles

Réorganisation et 
optimisation des espaces 

de tri et de stockage
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ATELIERS 
SOCIOLINGUISTIQUES



3 café rencontre à l’APA
6 visites d’expositions au Musée 

des Beaux Arts et Musée du vieux 
Nîmes

3 spectacles de danse
1 opéra

5 pièces de théâtre 
au Théâtre de Nîmes 

Jeudis culture

Cours de français langues 
étrangères - FLE
Alphabétisation

Apprentissages culture et 
citoyenneté dont égalité 

femme homme

Apprendre la langue française
Avoir accès aux savoirs et à la culture

Aller vers plus de pouvoir d’agir 
Obtenir un diplôme

Sécuriser les parcours

27 débutants allophones 
35 personnes niveau avancé

Difficulté des personnes 
inscrites à assister 

régulièrement aux cours de 
FLE FA
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APPRENDRE 
EN JOUANT



2 Expositions en février 2026
au Carré d’Art avec les familles

« Disco » de Vivant Sutter 
« Bravo » de Felipe Romero 

Beltran 

8 enfants 
accueillis 

du CE2 à la 4ème
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Goûter 
Apprendre autrement 

Echanger avec d’autres enfants 
Renforcer les méthodes d’apprentissage 

Soutenir les parents allophones

Aide aux devoirs sur 
mesure pour les 

élèves de primaire  
Renforcement en 
mathématiques 
collectif pour les 

collégiens 

Tous les enfants sont accueillis en présence de 
leurs parents et sous leur responsabilité



VISITES PERSONNES 
AGÉES ISOLÉES



17 personnes âgées 
visitées chaque semaine 

Equipe citoyenne MONALISA  depuis 2014

Rencontrer, parler, échanger  
Favoriser le lien social de proximité 

avec les aînés isolés

Une psychologue clinicienne bénévole, 
spécialisée en analyse de pratiques et soutien 
aux aidants supervise l’équipe de visiteurs 

2 nouvelles bénévoles ont participé 
à la formation socle MONALISA
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Participation au dispositif d’accompagnement 
renforcé à domicile SENES DOMI, en partenariat 
avec la Maison de Santé Protestante, le Codes, 
et l’APS. 3 bénévoles membres des commissions 
du projet d’élargissement

Participation au projet 
MONALISA « Ecoute 

moi » pour recueillir la 
parole des personnes 

visitées – Diffusion Radio 
semaine bleue 2026 



ATELIER 
ECO-COUTURE



Décembre 2025, redémarrage de l’atelier dans nos locaux.
4 personnes accueillies depuis janvier 2026. Confection 
de sacs en tissu recyclé et de petits objets du quotidien.
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2020, arrêt de l’atelier 
éco-couture en mars.

Machines à coudre mises à 
disposition de couturières 

accueillies pour fabriquer des 
masques pour les équipes des 

distributions alimentaires

2022, prêt de l’ensemble du 
matériel de couture à l’association 

Le Rocher – Oasis des cités

Apprendre à coudre 
Rencontrer, échanger
Exercer sa créativité  
Tisser du lien social

2019, création de l’atelier éco-couture 
avec le concours de la Fondation 

MONOPRIX et un financement 
participatif ULULE pour lutter contre 

l’isolement des femmes. 



FORMATION COORDINATION
Régulation des équipes 

Réunion de coordination responsables équipes -
bimestrielle

Réunion de fonctionnement par activité - bimestrielle
Réunion de coordination des salariées - hebdomadaire

Analyse des pratiques 
Equipe entretiens sociaux - trimestrielle

Equipe visiteurs personnes âgées isolées - semestrielle

Formations 
Formation socle MONALISA - 2 jours 

Mieux comprendre les dispositifs de la Caisse Allocation 
Familiale - 1 jour 

Accès aux droits des Etrangers /Parcours administratif 
des demandeurs d’asile - 1 jour 

Accueillir, écouter, accompagner - 1 jour 
Interculturalité et santé - 1 jour 

Tous Acteur de la Sécurité Alimentaire - 1 jour
Logiciel ROSA - 1 jour  



Réfléchir, découvrir 
ensemble
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Intervenants :
Elodie Charbonnier - Professeure des universités 
en psychologie clinique - Vice-Présidente 
Université de Nîmes, chargée de mission égalité 
diversité inclusion 

Morad Berrada - Directeur Pôle Insertion 
Logement & Tiers-Lieu alimentaire Croix Rouge  
Pôle de lutte contre les exclusions 

Philippe Rigoulot – Politologue et modérateur 

Film « Moi, Daniel Blake » réalisé par Ken Loach – Palme 
d’Or Cannes 2016 : Une lente dégradation sociale qui 
mène jour après jour à l’exclusion

8ème Colloque APA - Inclusion, exclusion 
sociale ! Osons faire route ensemble

Cinéma Sémaphore, 5 décembre 2025



Participation à la dynamique fédérative 
de la FEP
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- Journées nationales et AG – Sète juin 2025
- COPIL des Assises Nationales des Entraides Protestantes 

- Angers octobre 2025 
- Contribution au guide Tous à table, se nourrir un droit 

pour tous 
- Réunions FEP Arc Méditerranéen en lien avec le délégué 

régional 

- Participation aux webinaires en ligne 
Aide Alimentaire en partenariat FFBA

Recherche de fonds

- Participation aux Entraides en ligne – bimestriel 
Echanges de pratiques et remontées de terrain des 

adhérents



Fort de leur expérience de terrain, les membres de CANSAS se 
mobilisent autour de l’accès à une alimentation de qualité et 
durable pour toutes et tous afin de réduire les inégalités et les 
vulnérabilités. Nos pratiques quotidiennes nous confrontent à la 
précarité alimentaire des personnes mais aussi au système de 
l’aide alimentaire qui dépend en grande partie des invendus 
alimentaires comme principale solution d’accès à l’alimentation.  

Nos actions : 
- Achats de produits issus de circuits courts, bio et de saison.
- Soutien des producteurs locaux dans le respect de la terre et la 
biodiversité.
- Contribution à l’amélioration de la santé des personnes en 
proposant une alimentation variée et saine.
- Mobilisation des institutions publiques, structures privées et 
particuliers vers l’objectif d’accès à une alimentation saine.
- Promotion de la participation de toutes et tous, prenant en 
compte les préférences alimentaires et culturelles.
- Sensibilisation et accompagnement des personnes accueillies 

vers l’alimentation comme enjeu de santé publique.

Co-construction avec le Collectif CANSAS
Collectif d'Associations Nîmoises de Solidarité et d'Accès à la Santé
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Partenaires du collectif CANSAS
Secours Populaire Français – Humanîmes

– Croix Rouge – Secours Catholique –
Café d’Anaïs – Côté Jardins Solidaires -

Association Protestante d’Assistance

Coordonnés par le Pôle Santé de la Ville 
de Nîmes depuis 2020

Repérer et répondre à des besoins de santé 
d’urgence et de première nécessité : 

Depuis 2020 : Lutte contre la précarité 
hygiénique  

Achat et dons de kits d’hygiène
Depuis 2023 : Alimentation durable 

pour toutes et tous



Participation à la vie de notre quartier 

Festival de 
littérature jeunesse 

28 juin 2 équipes APA dans l’exposition 
« La Placette des collègues » de 

Philippe IBARS
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Restauration & sensibilisation 
à l’alimentation durable  avec 
le collectif CANSAS - Festival 

Une salle sous les étoiles

Rencontres partenariales dont  
Forum des Association 



Merci à Christelle COPPENS et Marine PLACE de l’Ecole Marie DURAND et les élèves de la 
classe de CM2 qui ont collectés des jouets pour la fête de Noël de l’APA

Les stagiaires AFIG Sud qui ont fabriqué des peluches 
Le Père Noël d’un jour… il se reconnaitra

Jouets solidaires 
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Rapport financier 2025
Sylvestre BLANCHEMAIN, trésorier 



Les comptes annuels de l’exercice 2025 ainsi que la 
gestion sociale des salariées de notre association 
ont été confiés à Madame Mélanie LEGAY, expert-
comptable du cabinet d’expertise comptable Carré 
Conseil - 285 rue Gilles Roberval 30900 Nîmes –
depuis le 1er juillet 2025. 

L’exercice 2025 a été arrêté et les comptes approuvés 
le 16 mars 2026 par le Conseil d’Administration de 
l’APA et approuvés à l’unanimité lors de l’Assemblée 
générale du 1er juin 2026. 

Au titre des ressources, nous notons des hausses 
significatives par rapport à 2024 : les cotisations des 
adhérents (+53%), les dons (+15%) et les prestations 
vendues (+18%), soit principalement les loyers perçus 
et les revenus des friperies solidaires.

Nous sommes reconnaissants aux donateurs pour leur 
engagement dans la durée. 
Leurs dons se montent à 34 248 € en 2025.  

Les subventions d’exploitation s’élèvent à 94 103 € 
contre 98 450 € en 2024. Ce chiffre s’explique par la 
baisse mécanique de répartition de la subvention du 
programme Mieux Manger Pour Tous. 

Produits 291 032 € 290 685 €

Charges 327 474 € 299 474 €

Résultat - 36 441 € - 8 788 €

2024 2025 

Trésorerie 173 695 € 169 588 €

Emprunts 30 000 € 46 730 €

CAF - 46 643 € 14 445 €



Les charges de personnel sont en hausse (+36%) du fait 
du recrutement d’une salariée en octobre 2024, de la 
mise en place de la prime du Ségur de la Santé étendue 
aux trois salariées et au tuilage d’une salariée en 
janvier 2025, consécutif au départ en retraite de 
Michelle BOUILLEZ au 1er avril 2025.
Les contributions en nature, soit la mise à disposition 
du siège social de la rue Bigot et les contributions 
bénévoles sont valorisée à hauteur de 468 751 € 
Le budget prévisionnel de fonctionnement 2026, 
élaboré à partir du réalisé 2025 est présenté à 
l’équilibre à 252 000 €. 
A noter : 4000 € sont prévus pour la refonte de notre 
site internet. 

La trésorerie au 31 décembre 2025 se monte à 169 588 
€ contre 173 695 e en 2024.

Notre capacité d’autofinancement redevient positive : 
14.445€ contre – 46.443€ en 2024.

L’exercice 2025 affiche un résultat de - 8.789 € contre 
- 36.442 € en 2024. 

19%

19%

10%

47%

5%

CHARGES Achats

Services
extérieurs
Impôts et
taxes
Charges de
personnel
Charges
financières

44%

39%

16%

1%

PRODUITS
Loyers et
friperies

Subventions

Dons
cotisations

Produits
financiers

BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2026 



Valorisation 
patrimoine immobilier 2025
Colette BROQUERE, vice-présidente



L’équipe des administrateurs en charge de la gestion 
et de la valorisation du patrimoine immobilier de 
l’APA a été renforcée en 2025 par la participation de 
Michel ETIENNE. 
Nous avons également bénéficié des conseils de 
Fréderic CHAPEL et Philippe AUSSET.
L’APA est propriétaire de biens immobiliers issus 
d’un legs du début du XXème siècle et situés à 
Nîmes.
Au 22 Rue de la Curaterie se trouvent deux locaux 
commerciaux et 6 appartements. 
Au 19 Rue des Orangers se trouvent 7 appartements 
et au rez de chaussée, un local mis à disposition de 
l’association Café d’ANAIS depuis 2018. 
Les locaux commerciaux sont en gestion directe par 
le Conseil d’Administration. 
Après plusieurs mois de vacance les deux locaux 
commerciaux ont été loués en 2025 :
- Un bail a été conclu le 4 septembre 2025 à effet 
au 1er septembre avec la Sté ZISSAB, pour une 
activité de salon de thé sous l’enseigne « Café 
Madame » pour un loyer de 18 000€ par an, 
payable par échéances trimestrielles de 4 500€.

A l’occasion de cette remise en location, l’APA a fait 
remplacer l’installation de climatisation qui était 
ancienne et ne pouvait pas être réhabilitée.
- Un bail a été conclu le 6 octobre 2025 à effet au 1er

octobre avec M Louis HARASSE, pour une activité de 
tatoueur, pour un loyer annuel de 18 000€ payable 
par échéances trimestrielles de 1 800 €.
Les locaux d’habitation à vocation sociale sont sous 
mandat de gestion locative solidaire par Habitat et 
Humanisme Gard. 

Les logements sont actuellement tous loués.
L’un, rue des Orangers est occupé par un locataire 
responsable de graves impayés contre lequel a été 
obtenu un jugement d’expulsion le 3 novembre 
2025 ;

Des travaux d’entretien sont assurés régulièrement, 
et des travaux de remise en état de deux 
appartements rue des Orangers ont été effectués en 
2025 pour un montant global de 10 000€.



Remerciements

En 2025, nos actions ont été soutenues par la Ville de Nîmes, le Conseil départemental du 
Gard, la CAF, la DDETS - Direction départementale de l’emploi, du travail et des solidarités 
du Gard, la Direction Générale de la Cohésion Sociale, la Fédération de l’Entraide 
Protestante, la Croix Rouge, le Ministère de l’Education Nationale et de la Jeunesse



Remerciements

Les BENEVOLES de l’APA, ils sont le cœur battant de notre association

Michelle BOUILLEZ, qui a fait valoir ses droits à la retraite en avril 2025 
après 25 ans d’une présence appréciée de tous

Fabienne MOREL et Rachida BIJJA pour leur attention constante aux personnes que 
nous accueillons, au travers de leurs missions

La pasteure Titia ES-SBANTI qui accompagne le Conseil d’Administration  

Christophe GRIMALDI, Banque Populaire du Sud pour le don de 2 ordinateurs



Association Protestante d’Assistance
Reconnue d’utilité publique depuis 1906 

19 rue Bigot, 30900 Nîmes
actionsociale@apa30.fr

04 66 58 25 27
www.apa30.fr

Permanences d’accueil social 
2 Place de l’Oratoire

Mardi de 9h00 à 12h00 et 14h00 à 17h00
Jeudi de 9h00 à 12h00 et 14h00 à 17h00

Vendredi de 9h00 à 12h00 

Être là, 
les uns 
pour les 
autres

mailto:actionsociale@apa30.fr
http://www.apa30.fr/
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